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เพื่อเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับภาระ

หน้าท่ีและบทบาทของการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์สมัยใหม่และสามารถบูรณาการความรู้ให้

สอดคล้องกับโลกธุรกิจท่ีกำลังดำเนินอยู่ในปัจจุบัน

เพื่อเสริมสร้างนักทรัพยากรบุคคล ที่มีคุณภาพ

สามารถเข้าใจธุรกิจภายในและเศรษฐกิจภายนอก

องค์กรอย่างรอบด้าน รวมทั้งสามารถบูรณาการ

ความรู้ท่ีได้รับมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล

เพื่อยกระดับคุณภาพนักทรัพยากรบุคคลในด้าน

การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างต่อ

เน่ืองเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร

ได้อย่างยั่งยืน

1.

2.

3.

     ในโลกเศรษฐกิจใหม (New Economy) “ทุนมนุษย” นับเปนปจจัยที่สำคัญที่สุด

ปจจัยหนึ่ง ที่สรางศักยภาพและความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกิจ องคกร

ธุรกิจสมัยใหมตางใหความสำคัญในการบริหารจัดการทุนมนุษยในองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสรางเสริมความเจริญกาวหนาใหกับธุรกิจของตนอยางยั่งยืน 

นักทรัพยากรบุคคลนับเปนบุคคลสำคัญที่จะชวยวางแผนและวางกลยุทธ ใน

การบริหารจัดการทุนมนุษยใหสอดคลองและเหมาะสมกับวิสัยทัศนขององคกร

เริ่มตั้งแตการวางแผนกำลังคน การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาบุคลากร

การออกแบบระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน การกำหนดคาตอบแทนหรือการ

ใหรางวัล รวมทั้งการบริหารรักษาคนเกงใหอยูกับองคกร 

     ดังนั ้น ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงได

ตระหนักถึง ความสำคัญ และความจำเปนของการบริหารทรัพยากรบุคคล

ดังกลาวในขางตน จึงเปดหลักสูตร Mini Master in HR Management ขึ้น

เพื่อพัฒนานักทรัพยากรบุคคลในประเทศไทยใหกาวไปสูการเปนผูเชี่ยวชาญ

และรอบรูในเทคนิคการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคกร อันจะชวย

เสริมสรางศักยภาพที่โดดเดนใหกับองคกรทามกลางสังคมแหงความรูและ

การแขงขันในโลกเศรษฐกิจในปจจุบัน ท้ังน้ี จะมุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนาความรู

ดานธุรกิจและดานกลยุทธไปพรอมๆ กับความรูทางดานการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและองคกรท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน 

Mini Master in HR Management

วัตถุประสงค



หัวขอการบรรยาย

       เรยีนรูหลักการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลดวยกลยุทธบทบาทและความ

รับผิดชอบของฝาย HR สมัยใหม ผลกระทบของยุคสมัยที่มีตอการเปลี่ยนแปลง

และวิวัฒนาการของงานสาย  HR รวมถึงอนาคตของงานดานทรัพยากรบุคคล

กุญแจสำคัญเกี่ยวกับ HR  Mechanism ขั้นตอนการบริหารกลยุทธใหสอดรับ

กับวิสัยทัศนขององคกร  (Vision & Strategic Management) รวมถึงเรื่อง

นารูท่ี  HR  ควรรูนอกเหนอืขอบเขตงานทรพัยากรบคุคลและการด ูEmployment 

Life Cycle เพื่อการพัฒนา

6
e
+

Achievement Motivation

Study and Research Service Mind

Expertise
Policy and Planning

Advisory

Teamwork

Integrity

ความทาทายและเทรนดของสายงาน   HR   ในปจจบุนัผานงานวจิยัทีน่าเชือ่ถอื    

ตางๆ ในหัวขอ Global Challenge ทั้ง 14 ขอ เพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับความ

 สมดุลท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงบทบาทของ  Talent  Acquisition  การใช

  Social Network เชน Linkedin ความสำคัญของ Organization Character

Network เชน Linkedin และ ตอการสรรหา การสรางความผูกพันของความ 

เเตกตาง  Generation  การพฒันาแบบใหม ดวย  Informal Learning  Talent

Mobility Strategy และ Career Development Re-skill 

  Strategic Human Resources Management

Human Resource Trend 
แนวโนมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

    

และมีประสิทธิภาพรองรับกับระบบขององคกร  ตั้งแตขั้นตอนการสัมภาษณ

 คุณลักษณะที่ ดี ในการสัมภาษณ  เทคนิคการสัมภาษณในแบบต างๆ

   การฟงเพื่อคนหาบุคคลที่เหมาะสม จนถึงเทคนิคการคัดเลือกคนที่ดี ฯลฯ

การปองกันหลุมพรางที่สงผลใหเลือกคนผิด   รูปแบบการคัดเลือกสมัยเดิม

  และสมัยใหม  การทำ Job Analysis,  Job Specification และ Job Competency

เพื่อใชเปนขอมูลสนับสนุนใหสามารถหาคนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนง

และฝกทักษะการตั้งคำถามที่สามารถนำไปประยุกตใชไดจริง

การใหความรูดานการเลอืกและวธิคีดัสรรทรัพยากรบคุคลอยางมอือาชพี

Professional Interview Techniques
การสัมภาษณงานอยางมืออาชีพ

หลักการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ

HR#2

HR#1

HR#3
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หัวขอการบรรยาย (ตอ)

Career Path Development
การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ

       เรียนรูเกีย่วกบัการพฒันาความกาวหนาในอาชพีของพนักงาน  รวมถงึกระบวน

การพฒันาสายอาชพี ทำความเขาใจวาทำไมตองมี Career Development ในองคกร

และสาเหตุท่ีองคกรตางๆถึงเสียทรัพยากรที่มีคาใหบริษัทอื่น การวิเคราะหกลยุทธ

ในการพัฒนาสายงานเพื่อเสนทางที่เหมาะสม รวมถึงวิธีวาง Career Path ให

ประสบผลสำเร็จโดยเนนการประเมินสมรรถนะการทำงาน ซึ่งการอบรมจะประกอบ

ดวยการแสดงตวัอยางกรณศีกึษา และ Workshop เกีย่วกบัการจดัทำ Career  Mapping 

และ Career Development

HIGN

HIGN

lowlow

low highPerformance

HIGN

LOW Performance

Dead
Wood

Work
Horse

StarProblem
Child

Base
Short-Term
Incentive

Allowances

Long-Term
Incentive
Plan (s)

Compensation and Reward Systems
การบริหารระบบผลตอบแทนและผลประโยชนพนักงาน

       หลักสูตรน้ีจะกลาวถึง กระบวนการบริหารผลตอบแทนอยางละเอียดตั้งแต

พนักงานหนึ่งคนประกอบดวยผลตอบแทนอะไรบาง  องคประกอบสำคัญที่ควร

พิจารณาในการบริหารเงินเดือนและผลประโยชน เชน สภาพตลาดอัตราการ

ออกจากงาน รวมทัง้ ขัน้ตอนการจดัทำโครงสรางเงนิเดือน เริม่ต้ังเเตการวเิคราะหงาน 

(Job - Analysis) การประเมนิคางาน  (Job Evaluation) การจัดลำดับ  (Job Ranking) 

และการเเบงประเภทงานและการจัดเกรดเพ่ือกำหนดเงินเดือน  (Job Grading)

ทั้งนี้ในหลักสูตรจะกลาวถึงการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอการ

กำหนดนโยบายการจายคาตอบแทน (Base Salary Policy) แนวทางการใหรางวัล

พนกังานเพือ่เสรมิสรางเเรงจูงใจและคงระดบัสมรรถนะ การทำ  Database  เกีย่วกบั

เงนิเดอืนวธิคีดิเกีย่วกบัการปรบัเงนิเดอืนและตวัอยาง  Reward Trend & System  

เปนตน

Competency Management

 แนวคิดที่นาสนใจ ความหมาย ประเภทและความสำคัญท่ีควรรูของ  Competency

Management ส่ิงที่ควรคำนึงกอนเริ่มลงมือบริหาร เชน ความสัมพันธของจุดออน

และจุดแข็งองคกร หลุมพรางเกี่ยวกับขีดสมรรถนะตอองคกร เมื่อไรองคกรถึงควร

 เร่ิมเปล่ียนแปลงสมรรถนะ  จะแบงระดับสมรรถนะไดอยางไรดวย Competency

model แผน Individual Development ใหพนักงานบรรลุเปาหมายในสายอาชีพ 

รวมถงึการประเมนิขดีความสามารถจนถึงการสรปุผล โดยตลอดการเรยีนรูจะประกอบ

ดวยกรณีศึกษาตางๆและการฝกเขียน Competency

การบริหารขีดสมรรถนะ 

 เรยีนรูและแลกเปล่ียนประสบการณเกีย่วกบัสมรรถนะของการบริหารบคุคล ตัง้แต

   

HR#6

HR#5

HR#4
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หัวขอการบรรยาย (ตอ)
HR#7

HR#8

Performance Management

 

ธรรมสูรปูธรรม โดยเรยีนรูตัง้แต ความหมาย  แนวคดิสำคญั ผลประโยชนขององคกร

ทีใ่ช Performance Management วธิกีำหนดปจจยัสำคญัในการบริหารผลการปฏบิตังิาน

โดยยดึหลกั SMART Goal การออกแบบ Performance Management Form และ

สราง Performance Management System เพือ่การนำไปใชจรงิ นอกเหนอืจากน้ัน

ยงัรวมถงึเนือ้หาดาน  KPI  ประกอบดวย  Workshop เพือ่ตอบคำถามวาทำอยางไร 

จงึจะบรหิารผลปฏบัิตงิานไดอยางประสบความสำเรจ็

 ทำความเขาใจและเรียนรูเรือ่งการบรหิารผลการปฏบิตังิานของบคุลากรจากนาม

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
Strategy

B.U./Sector/Department

How? What?

Planning

Monitoring & Recognition &

Objectives

reinforcement Coachling

Labor Laws and HR Management

 

ตลอดหลักสูตรจะสอดแทรก Case Study เพื่อใหเห็นภาพและทำใหมาตรากฎหมาย

ยากๆกลายเปนเรื่องเขาใจงาย ตั้งแตการจางแรงงาน จางทำของ ประกันสังคม

สภาพการจาง สวัสดิการ คาครองชีพ เบ้ียขยัน เบี้ยเล้ียง การคิดคาคอมมิชชั่น 

การจัดการวันหยุดวันลาอยางเหมาะสม สิ่งที่ควรทำเมื่อเลิกจาง เขียนสัญญา

และปฏิบัติอยางไรใหไดดังหวัง วิธีรับมือเหตุตางๆในที่ทำงาน เชน การทุจริต 

พนักงานตั้งครรภ  รวมถึงตัวอยางเอกสารกฎหมายดานแรงงานที่สามารถนำไป

ประยุกตใชได

การสรางพื้นฐานความรูใหมเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการทำงาน โดย

กฎหมายเเรงงานที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

การประเมินผล ผูเขาอบรมจะตองมีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 80 % ของเวลาเรียนที่กำหนด 

จึงจะไดรับ วุฒิบัตรจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

18,900 บาท (ไดรับการยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มและไมมีหัก ณ ที่จายใดๆ) ทั้งนี้รวมคาใชจาย

ดานเอกสารประกอบคำบรรยายรูปแบบอิเล็กทรอนิกสแลว

คาธรรมเนียมการอบรม 
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ตารางเวลาการอบรม
และสถานที่
อบรมวันอังคาร , วันพุธ , วันพฤหัสบดี , วันศุกร 

เเละวันเสาร

เรียนออนไลนผาน

เวลา 18:00 - 21:00 น. 

เวลา 09:00 - 16:00 น.

รวมทั้งสิ้น 30 ชั่วโมง

กำหนดการ

วันอบรม เวลา หัวข�อการบรรยาย ชั่วโมง ว�ทยากร

พฤหัสบดีที่
26 มิถุนายน 2568

อังคารที่
24 มิถุนายน 2568

18.00–21.00 น.

18.00-21.00 น. 3

3

อ.สรว�ฒิ หรณพ

พ�ธที่
16 กรกฎาคม 2568

6

ศุกร�ที่
27 มิถุนายน 2568

18.00-21.00 น.

อ.สรว�ฒิ หรณพ3

อังคารที่
8 กรกฎาคม 2568

อังคารที่
15 กรกฎาคม 2568

18.00-21.00 น.

09.00–16.00 น.

3

3

ดร.จ�ราพร พฤกษานุกุล

พ�ธที่
2 กรกฎาคม 2568

อังคารที่
1 กรกฎาคม 2568

18.00-21.00 น.

3

พ�ธที่
16 กรกฎาคม 2568

18.00-21.00 น. 3

6

ดร.จ�ราพร พฤกษานุกุล

Strategic Human Resources Management
หลักการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ�

Career Path Development
การวางแผนความก�าวหน�าในอาชีพ

ดร.บํารุง  สาร�บุตร

ดร.บดี  ตร�สุคนธ�

Compensation and Reward Systems
การบร�หารระบบผลตอบแทนและผลประโยชน�พนักงาน

Compensation and Reward Systems
การบร�หารระบบผลตอบแทนและผลประโยชน�พนักงาน (ต�อ)

Labor Laws and HR Management
กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารงานบุคคล

อ.อรรถพล มนัสไพบูลย�
เสาร�ที่

19 กรกฎาคม 2568

Professional Interview Techniques
การสัมภาษณ�งานอย�างมืออาชีพ

Performance Management
การบร�หารผลการปฏิบัติงาน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

อ.สรว�ฒิ หรณพCompetency Management
การบร�หารข�ดสมรรถนะ

18.00–21.00 น.

ผศ.ดร.กติกา ทิพยาลัย
Human Resources Trend

แนวโน�มการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล

18.00-21.00 น.

3
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ภาพบรรยากาศการอบรม

 089-8937286                    @cu_learn                    chulalearn@gmail.com



คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิ

อ.สรวุฒิ หรณพ

อ.อรรถพล มนัสไพบูลย

ดร.จิราพร พฤกษากุล
วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานกลยุทธทางทรัพยากรมนุษย

วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานกฎหมายแรงงาน

วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานบริหารทรัพยากรมนุษยและคาตอบแทน
o  อดีตวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ MAHR Program 

    คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

o  อดีต Senior Country Human Resources Manager

    (Thailand, Mynmar & Laos), Schneider-Electric (Thailand) Ltd. 

o อาจารยผูทรงคุณวุฒิ ประเมินหลักสูตร MAHR Program

   คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

o  Indigo Consulting Group Co., Ltd. ใหคำปรึกษาแกกลุมธุรกิจ

    ดานพลังงาน การบิน ธนาคาร เปนตน

o  อดีตผูใหคำปรึกษาระดับอาวุโสของ Hay group

o  อดีต Human Resources Director, Chromalloy (Thailand) Co., Ltd.

ดร.บดี ตรีสุคนธ
วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

o  อดีตที่ปรึกษาดานการจัดการความรู กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

    อนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน

o  อดีต Human Resources Development Manager: DHL International 

    (Thailand) Ltd.
o  กรรมการบริหาร และ ทนายความคดีแรงงานสำนักงานกฎหมาย

บริษัท กรุงเทพนิติการ จำกัด

o  วิทยากรรับเชิญบรรยายใหกับหนวยงานตางๆ 

ดร.บำรุง สาริบุตร
อาจารยประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

o  อาจารยประจำ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน

ผศ. ดร.กติกา  ทิพยาลัย
อาจารยประจำ คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



ขั้นตอนการสมัครและชำระเงินคาลงทะเบียน

089-8937286

Telephone Email
chulalearn@gmail.com

@cu_learn

Line

ติดตอเรา

หลักสูตรว�ฒิบัตร

จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

Facebook

Mini Master in HR Management รุนที่61

คาธรรมเนียมการอบรม 18,900 บาท
**สำรองที่นั่งสำหรับผูที่ชำระเงินลวงหนาเทานั้น**

• E-mail : chulalearn@gmail.com

1. สมัครออนไลน ผาน Google Form

2. โอนชำระคาลงทะเบียนเขาบัญชีออมทรัพย
ธนาคารกรุงเทพ สาขาสยามสแควร 

• เลขที่บัญชี 152-459566-5
• ชื่อบัญชี “ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” 

3. สงหลักฐานการชำระคาลงทะเบียนพรอมชื่อผูสมัคร และหลักสูตรที่ลงสมัครมาที่ 

https://bit.ly/3SaXA23 หรือ สแกน QR Code ไดที่
SCAN 
เพื่อสมัคร


